Business vzajemnych hodnot

Ten okamzik si pamatuiji, jako by to bylo véera. Zhruba pfed rokem jsem stala

u rybnika na rozlehlém soukromém pozemku vyznamné vlagimské firmy. Pozorovala
jsem hladinu, po které rejdily kachny, a stejné tak jako mnoho ostatnich, ktefi toto
misto navstivili, jsem nechtéla véFit, jak moudfe se da provazat strojafsky business
se vztahem k pfirodé a laskou ke viemu péknému, tctou k Zivotu. Hlavou mi bézely
otazky, které jsem zatim majiteli této firmy nepolozila.

Evzen Reitschlager

Kus dél se rozkladaly haly, kde se proménuji
povrchovou upravou velké kovové konstrukee,
nadrze ¢i razné dily staveb a stroji na ty s vy-
znamnou pfidanou hodnotou. Za mymi zady
se nachdzel srub, o kterém se dalo tusit, Ze tam
zcela jisté neni administrativni centrum spole¢-
nosti, ale prostor k pohddkové pohodé, kterd
provazi snad povinné mnoha firemni i rodinna
setkani. Podvédomé jsem citila, jak business

v tomto pripadé dokazi ovlivnit rodinné vztahy,
vzdjemna Ucta, smysl pro fad, vysledky i har-
monie ¢lovéka a krajiny. V tom misté byla za-
kotvena nepopsatelné magicka atmosféra dél-
nosti, spoluprace v tom nejlepsim slova smyslu,
snahy tvorit, nachazet smysl Zivota. Mohlo by
se vam zdat, Ze nadsazuji. Neni tomu tak.
Evzen Reitschlager polozil pred 26 lety zdklad
takové firmy, ktera svou strategii predbéhla do-
bu. TotiZ svym pojetim businessu, ktery je ur-
¢en nejen k tomu, aby prinasel zisk. Ty penize,
které METALKOV spol. s r.o. vydéla, maji dalsi
mnohorozmérné poslani: pé¢i o hodnoty, které
provazuji zivot ¢lovéka s kondnim spravnych
véci. V ptipadé Evzena Reitschldgera a nyni
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ijeho pokracovatele, syna, je to podnikani uzce
propojené s péci o krajinu, ptirodu, zivot v ni.
A tak tedy: v aredlu rodinné firmy METAL-
KOV, zalozené pred ¢tvrtstoletim, dnes evrop-
ského lidra povrchovych uprav zejména nad-
rozmérnych konstrukci, si nejste jisti, zda jste
se neocitli v udolnim lesoparku, danéi obote ¢i
u jihoceského chovného rybnika. Zacit proto
rozhovor s majitelem a feditelem firmy Evze-
nem Reitschlagrem nejde jinak nez otazkou:

Majitel primyslového podniku a tolik ener-
gie vénované okolni pfirodé?

Nemam rad fraze a mnohdy az ideologickou
zaslepenost viici ekologii a ochrané prirody ja-
ko takové, a to se tyka i vétsiny aktivit ekologic-
kych hnuti. Proti vzletnym sloviim upfednost-
1uji ¢iny. Jako vlasimsky patriot télem i dusi,
maje na zteteli péci o ptirodu, jsem objevil
pred vice nez 20 lety rozpadajici se areal cihel-
ny, obklopeny lesem a ptirodou, ktery mi také
umoznil se podnikatelsky a prostorové sebere-
alizovat. A tak na tehdej$im zbofenisti stoji
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dnes aredl rodinné firmy METALKOV, a ne-
zdrahdm se tvrdit, v krasné prirodni scenérii.

A abych dokazal skutky, co jsem v Gvodu kriti-
zoval, v aredlu jsem zalozil dnes jiz tficetihlavé
stado danku a vybudoval rybnik s chovnymi
rybami, ¢imz deklaruji symbi6zu préimyslové-
ho podniku a pfirody. A navic jsem chtél nas
areal v krasné prirodé nedaleké mytické hory
Blanik néjak ozvlastnit, a hlavné jsem myslel na
to, aby se i zaméstnanci ve firmé citili 1épe. Pro-
st¢ pral jsem si, aby to tady bylo pékné.

Co bylo hlavnim impulzem k tomu, Ze jste
zalozil rodinnou firmu, dokonce v oboru,
v némz vam vzdélani davala az samotna
praxe namisto studia?

Vznik METALKOVu je prosty: byla to z nouze-
ctnost. Predlistopadova doba mi neumoznova-
la mnoho ,,si vyskakovat* Zivil jsem se postup-
né jako dfevorubec, zdsobova¢ stavebni firmy

a také rdznymi povrcharskymi profesemi, coz
byl zfejmé osudovy krok k firmé na povrchové
upravy. Nebyl jsem v oboru opravdu nikterak
odborné vzdélan, kdysi jsem nedokoncil vyso-
koskolska studia, mél jsem byt télocvikat, a tak
jsem musel vystacit s Zivotnimi a praktickymi
zku$enostmi a posléze s podnikatelskou hou-
Zevnatosti a véfit, ze plati ,,$eda je teorie, ale ze-
leny strom Zzivota“, Zkratka — néjak Zivit jsem se
musel, a tak jsem se nakonec dal na podnikéni.

Poznala jsem vas jako houzevnatého, roz-
vazného ¢lovéka, ale sam byste sotva téz-
ko zvladal to, naé je jinde rozsahly mana-
gement... Kdo z rodiny pomaha?

Samoziejmosti jsou dnes moderni technologie
povrchovych uprav a likvidace plynnych emisi,
o kterych se mi pti zaloZeni firmy ani nezdalo.
To se jiz pochopitelné bez teoretickych znalosti
neobejde, a tak do firmy postupné ptibyli vyso-
koskolsky vzdélani rodinni pfislu$nici. Syn,

v soucasnosti obchodni feditel, je vybaven ne-
jen patfi¢nym vzdélanim, ale zejména zkusSe-
nostmi z mnoha svétovych regiont, kam doda-
vame nase sluzby, ostatni ¢lenové rodiny
vypoméhaji s marketingem a pravnimi otazka-




mi. KdyzZ si navic uvédomite, Ze 80 % nasi pro-
dukce smétuje na globalni trhy, zejména ra-
kouské, némecké, italské a nizozemské, pak uz
pomalu nevysta¢ime jenom s angli¢tinou a dal-
$imi dovednostmi. Rad pfiznavam, Ze jsem na
rodinné piislusniky py$ny. Opravdu. Vyvoj
zvladaji, nase vize pfetvaieji v denni uspésny
globalni obchod. Co vic si prat? Zejména v do-
bé, kdy se mnozi potykaji s feSenim ndstupnic-
tvi ve firmdch, nékteti dokonce nemaji své dila
komu predat.

Jeden rozhovor jsem s vami jiz psala. Za-
ujal jste mne vztahem k hodnotam, at jiz
obchodnim, nebo moralnim. Co vlastné
znamena dnes podnikat?

Myslim na to, aby se lidem u nas dobte praco-
valo. Abychom nepuisobili jako subjekt, ktery si
jen bere, ale nedéva. Naopak. O pozembky, které
METALKOVu patfi, se snazime pecovat, at jde
o samotny les, ¢i aredl provozu. Cheeme, aby
vSechno to, co délame, mélo smysl. Aby byl
spokojeny zahrani¢ni odbératel stejné tak jako
rodiny nejblizsich ¢i zaméstnanctl. Nedrancuje-
me prfirodu, vracime ji k jejimu poslani. A co
znamena podnikat? Asi zatnout zuby a bojovat.
Neptipoustét si zlo, s nimz se kazdy poctivy
majitel firmy musi potykat, myslet na budouc-
nost a s nadhledem fesit nesmysly, kterych se
do kazdodenni praxe vkrada ¢im dal vice. Mit
jasny cil, jit za svym a nezpychnout.

Nebojite se konkurence?

To bychom z trhu uz davno zmizeli. Pfedvidat
mozna rizika musite, ale ne se bat. Strach ¢loveé-
ka smete. Ten do podnikani nepatfi. Svou praci
opirame o letité kontakty, dobré vztahy s klien-
ty a stavime ji na naprosté seridznosti, kvalité

a terminech, které drzime. Jsme spolehlivi.
Drzime slovo. Je to v dnesni nejisté dobé vy-
znamny benefit.

Vase referenéni zakazky jsou svym zpuso-
bem unikatni...

METALKOV Vlasim je podepsan i na nejvét-
$ich zaoceanskych lodich, z nichZ nejznaméjsi
je zfejmé Queen Mary II. V prabéhu své histo-
rie se podilel svymi povrchovymi tpravami na
stavbé vice nez 500 vodnich elektraren umisté-
nych po celém svété. Diky dlouhodobé spolu-
préci se spole¢nosti General Electric chrani po-

vrchova tprava z Vlasimi desitky ropnych plo-
$§in téméf na vSech kontinentech, mimo jiné na
nejsevernéji umisténé ropné plosiné na svété
(ropna plosina Goliath). V sou¢asné dobé reali-
zujeme prvni zakazku specidlni protikorozni
povrchové ochrany dilct slouzici k ukotveni
ropnych plosin pro spolecnost Rolls-Royce -
divize Marine.

Pro¢ jste se pfed onim &tvrtstoletim vydal
cestou povrchovych tprav objemnych kon-
strukei?

Byla to takova vyzva. Jednak krok do nezndma.
Pak tu byla moznost velkych prostor zminéné
byvalé cihelny. A vztah k povrchovym tpra-
vam. No a s odstupem ¢asu - asi jsem byl vice
odvazny nez znaly potifeb trhu. Ale intuice mne
vedla, zkusil jsem to. Kdyz se ptipojilo k cilevé-
domé praci, doslova dfing, i to §tésti, pak jsem
si uvédomil, Ze to ma opravdu smysl, a byl jesté
odvaznéjsi.

Za ta |éta se METALKOV postupné vypra-
coval v dynamicky se rozvijejici éeskou fir-
mu s kvalitnim technologickym zazemim

a nadstandardnim modernim vybavenim,
umoznujici povrchové Upravy predevsim
nadrozmérnych konstrukci, a to s nejvyssimi
naroky na upravu povrchu. To neni malo.

Pravdivost toho potvrzuje nejen zdjem ¢eskych
stavebnich a konstrukénich firem, ale zejména
firem z Némecka, Rakouska a Itélie, kdy na ex-
port sméfuje z Vlasimi 80 % produkce. Ziejmé
nejvyznamnéjsi a vyznamové ,,Zivotni“ zakaz-
kou METALKOVu byly povrchové tupravy na
véech 44 velkych a 10 pomocnych jefdbech
ovladajicich zachranné a zachranarské ¢luny ve
své dobé na nejvétsi vyletni lodi Queen Mary II.
Tradi¢nim a dlouhodobym zékaznikem jsou
némecké dréhy, pro néz se mimo jiné povrcho-
vé upravovalo 6000 dilii protihlukovych stén,
dale pak nékolik desitek zelezni¢nich vagonbo-
xt (délka 16 m, $irka 2,5 m a vdha 6,5 t) vago-
nd, kdy se diky technologickym a prostorovym
moznostem nasi firmy mohlo naraz povrchové
upravovat $est vagonbox, coz pti zachovani
vysoké kvality zakazku vyznamné urychlilo.
Pro zédkaznika v Nizozemi byly antikorozné
osetfeny desitky nadrzi (kapacita 86 m?, délka
13 m, $ifka 2,5 m a vy$ka 3,7 m a vaha prazdné
nadrze 14 t) pro uskladnéni vysoce agresivnich
produktt. Nadrze jsou pouzivany predevsim
pti tézbé ropy a zemniho plynu nebo pro skla-
dovani nemrznouci smési na letistich pro
oplach namrzlych letadel béhem zimnich mési-
cti. V Cesku stoji za zminku povrchové apravy
garaz{ pro osobni automobily na letisti v Ruzy-
ni nebo portaly dopravniho znaceni v hlavnim
meésté Praze, které jsou po téméf dvaceti letech
v bezvadném stavu!

Jaké prumyslové objekty jsou nejvice zati-
Zeny korozi?

Zcela jisté energeticky a stavebni pramysl, kde
ztraty v rozvodech elektrické energie tvori

Muz, ktery vi, co chce

minimalné 10 % jeji ceny, pficemz az jedné
¢tvrting ztrat 1ze predejit. Prevedeno na fi-
nanéni uspory by to v Ceské republice mohlo
byt 15-20 miliard ro¢né. Proto stavebni firmy
a vyrobci kovovych konstrukei a zatizeni kla-
dou mimoradny diiraz na kvalitni antikorozni
povrchové upravy. Ty jsou navic vedle prodlu-
zovani zivotnosti a funkénosti také dulezitym
kritériem pro estetiku a uzitnost konstruk¢-
nich dild. V METALKOVu Vlagim uplatiuje-
me mj. nejmodernéjsi skladby duplexnich sy-
stém. Ty zarucuji 1,5 az 2,3krat (podle
korozniho prostredi, kde bude vyrobek umis-
tén) delsi Zivotnost (tzv. synergicky efekt) po-
vrchovych antikoroznich tprav, nez je pouhy
soucet zivotnosti zarové zinkovaného povlaku
a povlaku natérového systému. Zaruceni
dlouhodobosti ochranného systému vsak také
vyzaduje mimoradny diraz na technologic-
kou kazen, technické zazemi a vybaveni, pra-
covni zru¢nost. A to vSe za ty roky mame

a umime poskytnout.

Mohou spole¢né s vami ¢tenéfi nahlédnout
do dalSich predstav o rozvoji firmy? Pre-
myslite o science fiction technologii, ktera
bude beznakladova? Rozroste se danci
obora, vysadite kus lesa?

O dal$im rozvoji samoziejmé intenzivné pre-
myslime. V soucasnosti pracujeme na projektu
rozsifeni kapacit a nahrazeni nékterych tech-
nologii. Radi bychom ur¢ité ¢innosti (prede-
v$im fyzicky naro¢né prace) nahradili automa-
tickymi stroji s minimédlnim dopadem na
zdravi nagich pracovniki.

Beznékladova technologie je sen kazdého
podnikatele. BohuZel snem i zustane.

Myslim, ze neni nejdileZitéjsi se snazit rozsiro-
vat nebo zvétSovat néco, z ¢eho mate radost vy
i ostatni, a jiz doslo k naplnéni ptivodnich
predstav. Neméné dtilezité je zachovani toho,
co se podarilo vybudovat. Mohla by pak totiz
nastat situace, ze bych musel vénovat daleko vi-
ce energie témto, feknéme mimopodnikatel-
skym aktivitdim a podnikani by se mohlo dostat
na vedlejsi kolej. Kromé toho jesté pomérné
dost ¢asu vénuji vlastnim sportovnim aktivi-
tam. Takze je toho, co nds ¢eka, o¢ se snazime,
pomérné dost. A to nas napliiuje...

ptala se Eva Brixi
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