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Z drevorubce podnikatelem

#

tréren, krytd obrabécich stroji a manipula¢nich

plosin pro parkovaci domy. AZ odsud odjedou,
budou povrchové o$etfené a nalakované tak, aby dlouho
odolé4valy korozi. Specidlni povrchovou tpravou tu v nedav-
né minulosti prosly napiiklad jefaby luxusni zaocednské
lodi Queen Mary 11, portaly dopravniho znaceni v Praze &i
konstrukce ropné ploginy Goliat v Barentsové mofi.

,Dok4zeme povrchové upravit vie, co lze piepravit

existujicimi dopravnimi prostiedky,” li¢i jednatel a ma-
jitel Evzen Reitschliger, ktery kdysi kdcel stromy, aby
uzivil mladou rodinu. Dnes uZ rodinni pfislu$nici pracuji
v jeho firmé. S EvZenem Reitschligerem mladsim, ktery
je prezidentem sdruZeni Jaguar Enthusiasts’ Club v Cesku
a na Slovensku, navic zakladatel Metalkovu sdilf zdlibu
v britskych historickych automaobilech.

N B vé velké haly v aredlu spole¢nosti Metalkov
na okraji Vlaimi jsou pIné dilti vodnich elek-

Prog jste za&al svou pracovni drahu jako dfevorubec?
Absolvoval jsem gymndzium a zacal studovat Fakultu
télesné vychovy a sportu na Karlové univerzité v Praze,
ale ve dvaceti letech jsem se oZenil a narodil se ndm syn.
Obétoval jsem studium a $el pracovat do lesa, abych uZivil
rodinu. Bylo to vihodné vychodisko i proto, abych nemu-
sel na dva roky na vojnu. Diky této préci jsem mohl strdvit
19 mésicti ndhradni vojenské sluzby v pifrodé a pfedevsim
byt se Zenou a synem. ManZelka navic mohla zddrné
dostudovat.

Bavilo vas kacet stromy?

Prace v lese mé bavila, ale dnes uz bych se ji Zivit nechtél.
Po dievorubeckém obdobi jsem délal zasobovace jednoho
stavebnfho druZstva, coz tehdy také nebyla jednoduchd
¢innost. Pak jsem se v roce 1987 dostal k profesi, ve které
podnikdm dodnes. Stal jsem se délnikem povrchovych
Giprav u jedné slovenské firmy, kterd méla pracovisté

ve Velkém Oseku nedaleko Vlasimi.

Nevadilo vam, Ze jste se zase Zivil rukama?

Tu délnickou préci jsem si vybral hlavné kvtili tomu,

7e jsem si tam dokdzal vydélat slusné penize, vice neZ
dvojnasobek tehdejsi primérné mzdy, coZ bylo pro za-
bezpeteni rodiny to hlavni. Na vykon préce stacil kvalifi-
kaéni kurz, ktery mi umoznil ziskat profesni oprdvnéni.
Na druhé strané to znamenalo travit cely pracovni tyden
na montazi.

Jako délnik povrchovych diprav
jsem za socialismu bral vice nez
dvojnasobek primerné mzdy.
Tupracijsemvzal, abych zajistil
svou rodinu.

Napadio tehdy délnika, Ze jednou bude podnikatelem?
Podnikat jsem svym zpiisobem zacal jesté za socialis-
mu. V roce 1989 jsem s kamarddem zalozil pfidruZenou
vyrobu pti Jednotném zemédélském druZstvu Jankov. To
je nedalekd obec, kde jsme se vlastnimi silami zabyvali
povrchovymi tpravami, zejmeéna tryskdnim a metalizaci.
V roce 1990 jsem pak s dvojici kamarddd zalozil Metalkov.
Vzali jsme si tivér a od toho druZstva odkoupili technolo-
gické zaiizeni.

Jakym zplsobem jste dal dohromady kapital?

V roce 1990 bylo pro zaloZeni spole¢nosti nutné slozit

100 tisic korun, muj tretinovy podil tedy obnésel zhruba
33 tisic. Abych tu ¢astku ziskal, musel jsem prodat své
staré terénni auto znacky GAZ, které jsem si pofidil pro
praci v lese, motorovou pilu a dal3f véci. O dva roky diive
jsem totiZ investoval do bydleni, musel jsem vyplatit -
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vét§i polovinu rodinného domu, ve kterém dosud bydlime,
a to mé finanéné vycerpalo.

Do roku 2005 si firma Metalkov vzala jedinou ptjcku,
150 tisic korun na 18procentni urok. Za tyto penize jsme
odkoupili nezbytné zatizeni od zemédélského druZstva.
Téch 18 procent vypada z dne$niho pohledu smrtelng, ale
tehdy byla jind doba a firma rostla. Vydélané penize jsem
vracel do podniku.

Mohl jste navazat na nékoho ze svych predki?

Néco v genech mohlo ziistat, nebot muj pradédecek

a jeho sourozenci zaloZili obchodnf firmu Bratfi Samkové.
Vlastnili v Ji¢iné na namésti vicepatrovy obchodni diim,
v&e ale skon¢ilo zndrodnénim. Nikoho z pfedki, kteff jesté
podnikali, jsem nemé&l moZnost osobné poznat. Otec byl
balistik, coz byl divod, pro¢ jsme se ocitli tady ve Vla-
$imi, nebot tu stoji zbrojovka. Maminka pracovala jako
lékarenska laborantka. Méla to obtiZné, protoZe pochézela
z burZoazni rodiny.

Jak jste sehnali prvni zakazky?
Plynule jsme pokracovali v tom, co jsme délali pod hlavi¢-
kou ptidruzené vyroby zemédélského druzstva.

A jak dlouho jste to tryskani, metalizaci &i lakovani délal
vlastnoruéné?

Fyzicky jsem tu &innost vykondval do poédtku roku 1992.
Tehdy jsem vyuzZil nabidku fidit nedaleky strojirensky
podnik o vice nez 200 zaméstnancich a podilet se na jeho
privatizaci. Slo o nékdejs zdvod Spojd, dnes se jmenuje
Variel a vyrabi napiiklad kontejnery. V Metalkovu jsem
tehdy ziistal jako spolumajitel, ale po dobu, kdy jsem Fidil
Variel, jsem zde nevykondval funkci feditele.

Kdy a pro¢ jste se vratil?

V roce 1995 jsem spolupodilniky Metalkovu vyplatil. Oba
byli staréi neZ ja a méli jinou pfedstavu o budoucnosti
firmy. Chtéli uz mit z podnikéni osobni finanéni pinos,
zatimco j4 hodlal investovat a budovat z Metalkovu firmu,
kter4 nebude jednou z mnoha, nybrZ $pi¢kou v oboru. To
byla mé podnikatelska vize.

Které své rozhodnuti dnes vidite jako klicové?

Do mésice od pievzeti podilii pavodnich spoluzakladatel
jsem koupil dne$ni aredl, v némz pivodné byvala cihelna,
a to byl rozhodujici krok. Od roku 1997 jsem aredl zacal
postupnymi kroky piebudovavat. Loni jsme tu dokonéili

Né&co z podnikatelskych genti mi mohlo zistat,
protoze pradédecek a jeho bratii méli v Jiciné
obchodni diim, fika Evzen Reitschléager.

Mdme problém

~viskat a udrzet lidi.
Konkurovat mzdami
Praze nebo sousedni
zbrojovce nedokdazZeme.
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nejvétsi stavebni a technologickou investici v historii
firmy. Cinila zhruba 70 miliont korun. Diky této investici
jsme si upevnili pozici tuzemského lidra v povrchovych
upravédch nadrozmérnych vyrobki.

Jaky nejvétsi predmét jste tu méli?

Velkym vyrobkim se vénujeme od zatdtku, ptivodné
glo hlavné o kominové télesa v délce aZ 35 metril. Sou-
4stf nasi strategie bylo zamé¥it se na vétsf vyrobky, nez
kterymi se zabyvaji konkurenti, ale neupravujeme pouze
nadrozmérné soucasti. Jde o dilce od velikosti nékolika
desitek centimetrii do délky nékolika desitek metru.
Nejvétsim predmétem, ktery jsme tu kdy méli, byla kon-
strukce Zelezniénfho mostu u Votic. Jeden konstrukéni
dil byl 28 tun tézky, 28 metri dlouhy, 1,6 metru vysoky
a 4,4 metru 8iroky.

Kolik méte zaméstnanci?

Nyn{ méme 47 saméstnanc, ale to je dost proménnd
veli¢ina. V nasem pffpadé jde o zakdzkovou ¢innost,
takze pocet pracovnikii se méni podle toho, kolik zakédzek
zrovna je. Mdme ovsem problém ziskdvat a udrzet lidi,
protoZe ve mésté se nachazi Gspésnd zbrojovka Sellier

& Bellot a Vlasim nenf daleko od Prahy. Konkurovat
mzdami Praze nebo zbrojovce nedokdzeme.

V 90. letech &ihalona podnikatele mnoho rizik, napfiklad
tunelovani &i platebni neschopnost odbérateld. Jak jste

s tim bojovali?

Zpotatku jsme byli piili§ mali na realizaci velkych
zakazek, které by nds ohrozily, pokud bychom za jednu
nedostali zaplaceno. Mél jsem ov&em pfileZitost navsti-
vit fadu firem v tuzemsku i v zahranici a vidél jsem, Ze
jeden z nejpalcivéjsich problémi éeskych strojiren byly
povrchové tipravy. Firmy vyrdbély obrovskeé mnozstvi
konstrukei, ale téméf je nechrdnily. Investovaly do novych
strojii, ale povrchova tiprava, kterd je v technologickém
toku aZ na poslednim misté, byla dlouho podceriovana.
Existovaly dvé zdkladnf barvy, Zed4 a Cervenohnédd.
Jednou z nich se to néjak nalakovalo, ale nikdo nemys-
lel na kvalitu a budoucnost. Kvili tomuto pfistupu kov
podléhal korozi. védél jsem, Ze se to bude muset zmenit,
a proto se Metalkov zatal zabyvat sloZitymi dpravami,
které prodluZuji antikorozni ochranu o desitky let. Tak
jsem zdrovel stabilizoval platby, protoZe po takovych kva-
litnfch Gpravdch nastal hlad. Tim se ndm rizika podatilo
minimalizovat.

Nemél jste pfesto nékdy chut's podnikanim seknout?

To mé nikdy nenapadlo. Nékdy jsem jen citil pocit zmaru
kvilli tomu, Ze stat, misto aby byl vd&ény za to, Ze je
nékdo ochotny se o sebe postarat, komplikuje podnikate-
ltim Zivot obrovskym mnoZstvim byrokratickych prekazek.
To mé ¢as od ¢asu stvalo, ale ne natolik, abych se nechal
opét nékde zameéstnat. Tim bych ztratil svobodu, kterou
mi podnikdnf déva. I kdy? je to svoboda relativni, pro-

toze podnikatel je svazan s osudem svych zaméstnanci
a jejich rodin.

podnikanimi dava svobodu.
Jetoovsemjenrelativnisvoboda,
protoZe podnikatelje svazan

s osudemsvych zaméstnancil
ajejichrodin.

Citil jste podporu ve vlastni rodiné?

Manzelka néjaky ¢as provozovala préavnickou praxi. Hlavné
se vak starala o rodinu a diky tomu jsem mohl vénovat
dost ¢asu firmé. Dnes ndm poskytuje zakladni pravni
poradenstvi. Syn absolvoval finanén obor a ve firmé piisobi
jako obchodni teditel. Dcera vystudovala marketingovou
komunikaci a vénuje se marketingu. Drtiva vét§ina nasich
dodavek sm&fuje do némecky a anglicky mluvicich zem{

a vyhodou tedy je, Ze obé déti umi vyborné anglicky i né-
mecky, zatimco mé znalosti jsou spi3e pasivni.

Co uz musel fesit vas syn?

Jednou musel napiiklad strévit nékolik mésicii ve Spoje-
nych arabskych emirdtech. Souviselo to se zakazkou, kdy
zbozi putovalo pies depozitni sklady v It4lii, bylo vystave-
no slanému prostiedi a skoncilo v teplotné abnormélnich
poustnich podminkdch. Na to vyrobce barev nebyl pfipra-
ven, povrchové apravy popraskaly a byly znehodnoceny.
Dalo ndm hodné prace dokdzat, Ze chyba nebyla v kvalité
préace nasich lidi. Diky ¢eské autorizované zkusebné jsme
prokazali, Ze nedostatky spoéivaly v barvé a nevhodné
navrzeném natérovém systému. Svétovy vyrobce barev,
od kterého trvale odebirame, proti nam korporétni golids,
odborné argumenty uznal a o dodateéné néklady jsme se

k oboustranné spokojenosti podélili. =
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Nelakalo vas vyzkouset si podnikaniivjiném oboru?

Kdy#Z jsem se jesté ucil podnikat, zbyteéné jsem si zamo-
tal hlavu zalozenim akciové spole¢nosti, kterd obchodo-
vala ve Spojenych statech a Jorddnsku. Prodévala typické
teské vyrobky, jako je sklo a bizuterie, ale v tomto oboru
se podnikatelsky uspéch nedostavil. Na vlastni kiiZi jsem
si ovétil prislovi o tom, Ze 8vec se ma drzet svého kopyta,
a definitivné jsem se rozhodl, Ze napiisté uz nebudu
tristit sily.

Jak dlouho jesté hodlate stat v éele firmy?

Abychom mohli rozsifit nate technologické zazem

a prostory, museli jsme se poprvé vyraznéji zadluzit. Chci
stistat v ¢ele firmy minimdlné tak dlouho, dokud investici
budeme splacet, coZ bude trvat jesté 4,5 roku. Ziskdm-li
jistotu, Ze jsme tuto etapu zvladli, budu moci Fizeni rodin-
né firmy klidné predat.

Zhruba 80 procent zakazek firmy pfipada na zahraniéi. Jak

jste ty zakazky ziskali?

Zlom pfidel v letech 2001 a 2002, kdy jsme zacali spolu-
pracovat s nékdejsim podnikem CKD Slany, ktery ptivodné
vyrabél autojefdby. Tuto spole¢nost koupila norskd sku-
pina Umoe Schat Harding. Firma pak vyrabéla zdchranné
a zachranaiské systémy pro namotini lodé a ndmofni
ploginy. Diky tomu jsme siskali také zakazku pro povrcho-
you tpravu jefdba zachrannych &luni lodi Queen Mary

II. Nakonec jsme zanechali vizitku na tfech nejvétsich

vyletnich lodich planety - Queen Mary I, Pride of America

a Freedom of the Seas. Diky této firmé, kterd ma dnes jiné
vlastniky i ndzev, jsme ziskali mimo jiné i zakdzku pro

EvienReitschiager (55)

Vystudovai gymnazium, pracovel

jako dfevorubec, zasobovac,

délnik povrchovych tprav
afeditel strojiren. V roce 1990
zalozil firmu Metalkov, jeZ se
zabyva hlavné povrchovymi
tpravamivelkych kovovych
konstrukei (tryskanim, metalizaci,
zinkovanim alakovanim). Je také
predsedou oddilu stolniho tenisu ve
Vlasimi, chova dariky a viastni nékolik
historickych automobill znacky Jaguar.

Na viastni kiiijsem sivpodnikani
ovéil platnost pisiovi, Ze Svec
semadrZet svehokopyta.
Definitivné jsem se protorozhodi,
je uz nebudu tristit sily.

Rolls-Royce. A vice nez 12 let pracujeme pro americkou
spole¢nost GE.

MiZe na vas v budoucnu dopadnout brexit &i politika
Donalda Trumpa?

Pokud jde o politickd rizika, ohrozeni necftim. Dodéva-
me na fadu trhti, a kdyby na nékterém doglo k vypadku,
nahradili bychom ho jinde. Napiiklad to, co délame

pro GE, se rozprostie po celém svété. Nedavno to bylo

do Kanady, jindy jde o Blizky vychod, ted zrovna mame
zakazku, kterd skonéf v Kazachstanu. V soucasné dobé
nam spise déld starosti, jak se bude odvijet cena ropy
Mnohé vyrobky, které povrchové upravujeme, miti do za-
fizeni pro tézbu plynu a ropy. Pokud by se cena dlouho-
dobé udrzela nad 60 dolary za barel, 1ze predpokladat, Ze
ziskdme zajimavé zakazky. Bude-li cena pod 50 dolary,
ohrozi nés to, protoZe téZati nebudou investovat do oprav
a vystavby.

V aredlu firmy chovate dafiky. Proc jste se do toho

pustil?

Do chovu daiiki jsem se dal pied deseti lety. Dtivodem je,
e firma vlastnf velky pozemek. Ten byl ¢astené nevyuZi-
ty, pficemz jde o obtizné ptistupnou plochu. Dostal jsem
népad, e tam ddm néco #ivého. Zavrhl jsem ovce, protoze
ty je nutné stffhat a otkovat, a na radu kamardda jsem se
pustil do chovu dafikii. Jsou to krasné zvifata a je velmi
zajimavé je pozorovat. Dokazali jsme, Ze lze provozovat
pramyslovy aredl v symbidze s pfirodou, a z toho mdm
radost. V ekologii rad vidim ¢iny, ne pouze slova.

Kolik t&ch zvifat mate?

stado se mno#i, kazdy rok se narodi kolem péti mladat.
V soucasné dobé mame 26 kusii. UZ to musime regu-
lovat, protoZe o dva samce jsme piisli pti ffji - skoro
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cely rok jsou to velice mild zvifata, ale v dobé péfenf se
biji na Zivot a na smrt. Nejvetsi odménou chovatele je,
pokud se mu podaff umistit do jiného stada chovny kus.
Ale kdyz se to nepodaff, pfizndvam, Ze dafi¢i maso je
skvélé. Mam tu zaméstnance, ktery dafiky pfikrmuje.
Nenf to ale jako soustavna péce o psy, které tu mdam také,
dva némecké ovéaky. Kdysi jsem si sem vzal dva brachy,
aby jim nebylo smutno, a kdyzZ jeden pogel, piivedli jsme
mu fenu, které umfel majitel. A tak to jde pofad dokola,
uZ pres dvacet let. VZdy tomu zbylému poifdime mlad-
$tho kamarada nebo kamaradku, coZ jim prodluZuje
aktivnf Zivot.

Ponékud pFekvapivé tu pisobi rybnik. Kde se vzal?
Potfebovali jsme zajistit poZarni vodu, protoZe v primys-
lovém provozu existuje znaéné riziko pozaru, ale nechtél
jsem tu stavét n&jakou strohou pozarni nddrz. Rozhodl
jsem se, Ze spojim povinnost s radosti, a vybudoval jsem
tu rybnik s chatkou, u které je v 1été piijemné posezeni.
V rybniku chovdme kapry. Méme jich kolem stovky, dva
roky je krmime, pak udélime trachtaci a rozddme je.

Maéte také zalibu ve starych autech. Jak k tomu

doslo?

Zatal s tim syn. K této zalibé ho pfived] jeho spoluZdk,
jehoZ otec renovoval anglicka auta. Syn prostudoval lite-
raturu, vypravil se do Britdnie a za¢al podnikat, proddval
néhradni dily na historické vozy anglické vyroby. Svym
nadsenim mé nakazil, takZe jsem si v roce 2008 koupil
prvni britské auto. S manZelkou se v Jaguaru XK 140

7 roku 1955 téastnime viech akef potddanych klubem
fanouskt znacky, jehoZ je syn prezidentem. Byli jsme jiZ
napfiklad v Tatrdch nebo v Madarsku na Balatonu, ale
nadherné je i pozndvani riiznych koutd nasi republiky.
Letos bychom réddi vyrazili do Anglie na Royal Windsor
Jaguar Festival.

A co zbylo z vageho studia télovychovy?

Byl jsem pét let predsedou hokejového klubu ve VlaSimi

a nyni jsem uZ jedendctym rokem predsedou vla§imského
oddilu stolniho tenisu. VZdy jsem to mél spojené s détmi.
Syn hraval Zdkovskou ligu hokeje a dcera se vénovala stol-
nimu tenisu, ktery jsem sam také aktivné hréval. Stdle se
hodné hybu, v zimé lyZuji pfevdZné na bézkéch a cely rok
jezdim na kole. Neddvno jsem si v&ak na kole pfivodil dost
v4Zny uraz a v soutasnosti jsem pohybové aktivity musel
zcela omezit.
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